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TRABAJO PRACTICO 6

Proyectos III: Lanzamiento. Organizacion.

1. Describa las diferentes organizaciones del equipo de trabajo que conoce. ;Qué diferencias presentan?
2. ;Por qué considera que es importante planificar la organizacion del equipo de trabajo?

3. (En qué consiste la “reunién de lanzamiento”? ;Cudl es el propdsito de dedicar tiempo a estas
reuniones?

4. ;Coémo debe manejarse un pedido que implique modificaciones en el alcance del proyecto?

5. Considerando que el equipo de trabajo para el proyecto planteado en el Problema 1 del Trabajo
Practico 1 estd conformado por (y solo por):

Ud: el LP

Un programador/analista (aspirante a LP): Patricio

Un programador /analista: Marcos

Un especialista en redes: Marcela
Un asistente de RRHH !: Fabidn

Un asistente de finanzas: Ivana

Escriba un breve documento diciendo cémo asignaria a las personas de su equipo a las tareas del
proyecto. Incluya una tabla indicando cudntas horas trabajara cada persona en cada tarea.

6. Dada la siguiente informacién construya una matriz Persona/Perfil. Suponga que éste es el equipo
de trabajo con el que cuenta para llevar adelante un proyecto. ;Considera critico a alguno de sus
recursos? ;A quién y por qué?

Nombre Perfil Costo x semana Costo x hora
Adam Herrez  Especialista en documentacion  $5200 $130
Chandra Lake Ingeniero de testeo $6400 $160
David Lewis Especialista IT $6800 $170
Jane Hodges Ingeniero de software $7600 $190
Jim Thomas Especialista en documentaciéon  $5600 $140
Lisa Derring  Especialista en redes $8000 $200
Noel Hodges Ingeniero de procesos $7600 $190
Omar Mosa Ingeniero de testeo $8000 $200
Sally Nicoles Especialista en redes $8000 $200
Tea Dominque Ingeniero de software $7600 $190

'RRHH = Recursos Humanos



7. Dada la planificacién de la Tabla 1:

Tarea |[WBS |[Nombre Duracion || Predecesora Perfil re.querido
(cantidad)
H Hl HSistema ABC H 55 dias H H H
H Hl.l HDiseﬁo H 25 dias H H H
[ A [1.1.1 [Diseno de sistema [ 2sem. | I Especialista IT (1) |
L L Especialista IT (1)
1.1.2 |Diseno/Implementacién Red 3 sem. A Especialista en redes (1)
H H1.2 HImplementacién H 25 dias H H H
. . Especialista IT (1),
C |1.2.1 |[mplementacién del Software 3 sem. B Ingeniero de software (1)
L Ingeniero de software (1)
D |[1.2.2 |Integracién 2 sem. C Especialista en redes (1)
H H1.3 HDocumentacién H 15 dias H H H
H E H1.3.1 HDocumentacién del producto H 3 sem. H A HEspecialista en documentacién (1) H
H H1.4 HTest y Revisién H 5 dias H H H
H H1.4.1 HTest de aceptacion de usuario H 1 sem. H D H Ingeniero de testeo (1) H
G |1.4.2 |Revisién de la Documentacién || 1 sem. P ( ﬁnishEto finish) Especialista en documentacién (1)
H TABLA 1 [

Dibuje el diagrama de Gantt, los diagramas de red AOA, AON. Determine las tareas criticas y el
margen total (slack) de las demds tareas.

Considere que Ud. debe decidir qué personas debe asignar a cada tarea en cada momento. El
personal con el que cuenta, y sus perfiles, es el descripto anteriormente. Considere que dichas
personas deben ser contratadas en caso de requerir sus servicios. Para esto, los contratos deben
tramitarse dos semanas antes de que comience a trabajar realmente. Una vez que la persona termina
la tarea encomendada, se la puede liberar, o no. En caso de necesitarla nuevamente, si fue liberada
hay que volver a contratarla.

Realice la asignacién de recursos que considere pertinente para todo el proyecto, de acuerdo a la
planificaciéon dada. Considere que se acordé agregar a la planificacién original un buffer o reserva
gerencial de una semana. Asuma que comienza en la semana 1 con David Lewis ya contratado y
listo para comenzar a trabajar.

Considere la siguiente sucesién de eventos e indique qué acciones (contratar, liberar, replanificar,
reasignar recursos) realizaria semana a semana (puede haber més de una opcién, analicelas). Por
ejemplo: en la semana 1 contratar a Sally, para que comience a trabajar la 3° semana en la tarea
B). En caso de realizar una replanificacién o reasignacion indique los cambios claramente. Justifique
sus decisiones. Indique, finalmente, cudles son los costos asociados por personal contratado y cudl
fue la duracion real en semanas del proyecto.

Sucesion de eventos:

Semana 1: —

Semana 2: desde Personal le informan que ninguno de los especialistas en documentacién (Document
Specialists) estardn disponibles por un tiempo. Podran comenzar a trabajar recién en la 9* semana.
Semana 3, 4, 5: —

Semana 6: estamos por comenzar la semana 6. David se enferma y se le da una semana de licencia.
Se estima que la tarea C se retrasard una semana. Desde Gerencia de Marketing se le indica que
debe hacer todo lo necesario para que el producto esté disponible en la semana 12. Por lo tanto,
jdebe terminarlo en la semana 11! Desde Personal le dijeron que tiene permiso para pagar extras
(tiempo extra se paga doble) o contratar mas gente.




